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Verksamhetsberattelse 2025, grundskolenamnden

Forslag till beslut

Grundskolendmnden beslutar att faststilla grundskolendmndens
verksamhetsberittelse 2025 enligt bilaga och 6verldmnar den till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

I verksamhetsberittelsen foljer namnden upp sin verksamhet utifran beslutad
verksamhetsplan for 2025. Utdver att beskriva och analysera ekonomin och
forbrukningen av resurser pé ett relevant och rattvist sétt, géor nimnden en
beddmning per mal samt en samlad bedomning pa nimndens maluppfyllelse. I
verksamhetsberéttelsen rapporteras ocksa status pd nimndens internkontroll och
namndens uppdrag.

Grundskolendmndens samlade maluppfyllelse bedoms i1 hog grad uppfylld.
Beddmningen grundar sig pa att majoriteten av nimndens mal bedoms 1 hog grad
uppfyllda, ett mél bedoms 1 mycket hog grad uppfyllt och ett mal som delvis
uppfyllt.

Det ekonomiska resultatet for nimnden visar en positiv avvikelse mot budget pa
13,3 miljoner kronor, viket motsvarar 0,6 procent av ndmndens nettobudget. De
kommunala grundskolorna redovisar ett 6verskott pa 4,3 miljoner kronor.
Volymutvecklingen visar en negativ trend med en minskning med 1,4 procent
jamfort med 2024 och ndmndens totala nettokostnader visar en 6kning om 1,4
procent.

Sjukfrdnvaron uppgér till 7,1 procent, vilket innebdr en marginell 6kning jamfort
med 2024.
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De systematiska kontroller som kommunstyrelsens forvaltning har genomfort har
identifierat vissa brister. Kontroller och riskatgérder inom ndmndens plan for
intern kontroll har i huvudsak genomforts som planerat.

Beskrivning av drendet

I verksamhetsberittelsen foljer namnden upp sin verksamhet utifran beslutad
verksamhetsplan f6r 2025. Utdver att beskriva och analysera ekonomin och
forbrukningen av resurser pé ett relevant och réttvist sétt, géor nimnden en
beddmning per mal samt en samlad bedomning pa namndens méaluppfyllelse.
Dartill redogér ndmnden for personalfragor ur ett dvergripande perspektiv och for
hur effektivitetsarbetet fortloper. I verksamhetsberéttelsen rapporteras ocksé status
pa namndens internkontroll och nimndens uppdrag.

Maluppfyllelse

Grundskolendmndens samlade méluppfyllelse bedoms i hog grad uppfylld.
Beddmningen grundar sig pé att majoriteten av nimndens mal bedéms i hog grad
uppfyllda, ett méal bedoms i mycket hog grad uppfyllt och ett mél som delvis
uppfylit.

Inom malomradet social hdllbarhet bedoms tva av tre namndmal i hog grad
uppfyllda. Mélet Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som maojligt
i en trygg miljo bedoms delvis uppfyllt. Etappmaéalen for kunskapsresultat uppnas
inte, vilket vigs upp av att utvecklingen de senaste d&ren sammantaget har varit
positiv i de kommunala grundskolorna. Meritvirdet 1 arskurs 9 visar en positiv
trend och &r hogre dn lanssnittet. PAgdende insatser for trygghet, studiero,
delaktighet, jamstélldhet och likvérdighet mellan skolor samt inom anpassad
grundskola bedoms bidra till maluppfyllelse. Sa dven insatser for stirkt dvergang
mellan forskola och grundskola samt verksamhet for skoldtergdng som har
mojliggjorts genom kommunfullmaiktiges sérskilda satsningar.

Néamndmalet inom ekologisk héllbarhet bedoms som 1 hog grad uppfyllt trots att
tva av tre etappmadl inte uppnds. Det vigs upp av att en ny maltidsorganisation
skapar forutséttningar for 6kad samordning och likvardighet i arbetet med att nd
maélet har inforts. Arbetet utifran handlingsplanen Gifter i miljon har fortydligats,
vilket ocksa forvintas leda till hogre maluppfyllelse.
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Inom malomradet ekonomisk hallbarhet visar ndmnden ett dverskott pd 0,6
procent. Aven skolor i egen regi redovisar ett overskott. Mélet Niimndens
medarbetare dr engagerade och har en balanserad arbetssituation bedoms som i
hog grad uppfyllt. Sjukfranvaron tangerar etappmaélet och utfallet f6r héllbart
medarbetarengagemang i arets medarbetarundersdkning uppfyller etappmalet.

Forbéttringsomraden som har identifierats for att 6ka maluppfyllelsen framét ér
en strukturell och langsiktigt hallbar anpassning av skolorganisation och
lokalstruktur for att mota de minskande elevantalen.

Néamndens arbete for trygghet och likvardighet 1 grundskolan behdver fortsétta
genom atgérder for att minska omotiverade skillnader. Vidare behover arbetet
med friskfaktorer foljas upp 1 syfte att identifiera forbattringsomraden och
atgirder som framjar god arbetsmiljo och minskar sjukfranvaron.

Ekonomi

Overskottet for nimnden, 13,3 miljoner kronor, forklaras frimst av hogre
statsbidrag 4n budgeterat. Volymutvecklingen visar en negativ trend med en
minskning med 1,4 procent, 218 farre elever under éaret jamfort med 2024.
Néamndens totala nettokostnader visar en 6kning om 1,4 procent.

De kommunala grundskolorna redovisar ett dverskott pa 4,3 miljoner kronor i
relation till budget.

Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaron uppgér till 7,1 procent, vilket innebdr en marginell 6kning jAmfort
med 2024. Flera insatser har genomforts for att minska sjukfranvaron, och
ytterligare atgérder planeras framover, vilka forvéntas bidra till en 6kad
méluppfyllelse.

Antalet anstéllda har 6kat ndgot i december 2025 jamf{ort med foregaende ar,
vilket bland annat forklaras av att Utséljeskolan har utdkat verksamheten med
ytterligare en arskurs och att antalet elever inom anpassad grundskola har 6kat.

Intern kontroll

De systematiska kontroller som kommunstyrelsens forvaltning har genomf6rt har
identifierat vissa brister. Kontroller och riskdtgirder inom ndmndens plan for
intern kontroll har 1 huvudsak genomforts som planerat.
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Aterrapportering av uppdrag fran kommunfullméaktige

Grundskolendmnden fick tva uppdrag av kommunfullméktige i samband med Mél
och budget 2025. Uppdraget att etablera en kommunovergripande verksamhet pa
fysisk plats for skolatergdng har genomforts. Forvaltningen dterrapporterade
uppdraget till nimnden genom en presentation i november.

Det andra uppdraget avsdg att utreda behov av och forutsittningar for inrédttandet
av kommundvergripande sarskilda undervisningsgrupper pa en eller flera platser i
kommunen. Uppdraget har delvis genomforts genom intervjuer och
verksamhetsbesok pa kommunala grundskolor. Denna kartldggning visade att det
finns behov av fortsatt utredning med en fordjupad analys av juridiska,
ekonomiska och organisatoriska konsekvenser utifran de behov som framkommit.
Utredningen planeras att aterrapporteras till nimnden i mars 2026.

Uppdraget 6vergang forskola och grundskola (bilaga 4)

Bilagan beskriver uppdraget att stiarka 6vergdngen mellan forskola och grundskola
och utveckla insatser for att mota barns individuella behov genom forstirkning av
centralt placerade specialpedagogiska resurser, vilket var en sirskild satsning i
Mal och budget 2025. Uppdraget mynnade ut i en reviderad 6vergédngsplan med
tydligare riktlinjer och lagstod och med sérskilt fokus pé barn i behov av sdrskilt
stod. Dartill har forstirkning av centralt placerade specialpedagogiska resurser
mdjliggjort utveckling av ett arbetssétt som majliggor tidigt, samordnat och riktat
stod.

Forvaltningens synpunkter

Barn- och utbildningsforvaltningen understryker behovet av strukturella och
langsiktigt hallbara dtgérder fOr att anpassa skolorganisationen och lokalstrukturen
till fortsatt minskande elevantal. Planeringen av kompetensforsorjningen behover
samtidigt g 1 takt med nimndens anpassningsbehov och fordndrade
kompetenskrav.
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Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Barn- och utbildningsforvaltningen har inte identifierat nigra juridiska
konsekvenser av denna delarsrapport. De ekonomiska konsekvenserna beskrivs i
bilagan Verksamhetsberittelse 2025, grundskolendmnden.

Frida Plym Forshell Jorgen Alm
Utbildningsdirektor Ekonomichef

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Verksamhetsberittelse 2025 grundskolenimnden
Bilaga 2. Verksamhetsstatistik GSN VB 2025

Bilaga 3. Indikatorer GSN VB 2025

Bilaga 4. Overgéng forskola och grundskola

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Huddinge kommun

Postadress

Huddinge kommun

Barn- och utbildningsférvaltningen
141 85 Huddinge

Besdok

Kommunalvédgen 28

Tfn vxI: 08-535 300 00

www.huddinge.se
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